MIGROSBANK

Corporate Governance

Gultig ab 1. April 2021

Highlights aus der Berichtsperiode:

— Der Verwaltungsrat der Migros Bank hat Markus Schawalder per
1. April 2021 zum neuen Geschéftsleitungsmitglied und Leiter
Private Kunden Gesamtbank ernannt. Er folgt auf Markus Maag,
der auf diesen Zeitpunkt die Leitung Private Kunden in der
Region Ziirich tlbernommen hat und aus der Geschaftsleitung
ausgeschieden ist.
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Die Migros Bank AG veréffentlicht ihre Informationen zur Corporate Governance geméass dem FINMA-
Rundschreiben 2016/01 «Offenlegung - Banken», Anhang 4.

Die Migros Bank AG ist eine nicht bérsenkotierte Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht mit
Hauptsitz in Zurich, welche gesamtschweizerisch tatig ist. Die Finanz- und Bankdienstleistungen werden in
68 Niederlassungen erbracht. Die Migros Bank AG ist seit der Griindung zu 100% im Besitz des Migros-
Genossenschaft-Bundes (MGB). Die Beteiligung der Migros Bank AG wird vom MGB indirekt via die Migros
Beteiligungen AG gehalten.

Die im Besitz der Migros Bank AG befindlichen Beteiligungen sind fiir die Gesamtbeurteilung des Unter-
nehmens nicht von Bedeutung, weshalb keine Konzernrechnung erstellt wird. Alle Beteiligungen werden im
Anhang zur Jahresrechnung 2020 auf Seite 24 ausgewiesen. Die Migros Bank AG verfligt tiber keine Kreuz-
beteiligungen.

Der Verwaltungsrat der Migros Bank AG setzt sich aus sieben Personen zusammen (inkl. einer Vertreterin
der Mitarbeitenden der Migros Bank AG). Diese nehmen in Ubereinstimmung mit dem Bankengesetz keine
exekutiven Aufgaben in der Geschéftsleitung wahr und gehdrten auch nie der Geschéftsleitung der Migros
Bank AG an. Vier von sieben Verwaltungsraten erfiillen die Unabhangigkeitskriterien geméass dem Rund-
schreiben 2017/01 «Corporate Governance - Banken» der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA.
Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates. Die Amtsdauer betragt zwei Jahre,
mit der Mdglichkeit der Wiederwahl. Die Amtsdauer ist fiir externe, unabhangige Verwaltungsrats-Mitglie-
der auf 12 Jahre, bei einer Altersgrenze von 70 Jahren, beschrankt. Der Verwaltungsrat konstituiert sich
selbst und wahlt den Prasidenten und den Vizeprasidenten. Die Konstituierung des Verwaltungsrates
erfolgt an der ersten auf die Wahl folgenden Sitzung.

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle der Geschéftsfiihrung. Neben den in
den Statuten erwdhnten Befugnissen hat er insbesondere folgende Aufgaben:

- Genehmigung der Geschaftspolitik, des Leitbilds, der Unternehmensstrategie, des Rahmenkonzepts
Risikomanagement und der Risikopolitik

- Festlegung der Organisation und der internen Kontrolle

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

- Wahl und Abberufung der Ausschussmitglieder, des Prasidenten und der weiteren Mitglieder der
Geschéftsleitung und des Leiters Interne Revision

- Genehmigung der budgetierten Bilanz und Erfolgsrechnung sowie der Investitionsplanung

- Genehmigung der Jahresrechnungen und der Halbjahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang),
vorbehiltlich der Kompetenzen der Generalversammlung

- Beschlussfassung tiber Errichtung und Aufhebung von Niederlassungen

- Wabhl der Prifgesellschaft und Bestellung der Internen Revision

- Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen

- Entgegennahme und Kontrolle der Berichterstattung der Geschiftsleitung tiber den Gang der Geschifte,
die Risiken, die Lage der Gesellschaft und wesentliche Vorfélle

- Behandlung der von der Internen Revision und von der Priifgesellschaft erstatteten Berichte

Die interne Organisation und die Arbeitsweise des Verwaltungsrates ist im Organisationsreglement von
Mai 2018 geregelt, welches von der FINMA genehmigt worden ist. Der Verwaltungsrat versammelt sich
mindestens einmal im Kalenderquartal sowie ferner auf Einberufung des Prasidenten. Der Prasident des
Verwaltungsrates, bei dessen Abwesenheit der Vizeprasident, leitet die Sitzungen des Verwaltungsrates
sowie die Generalversammlung und vertritt die Bank im Rahmen der Kompetenzen des Verwaltungsrates
nach aussen. Er entscheidet in dringenden Féllen, die keinen Aufschub ertragen, ausnahmsweise tiber
Geschifte, die ordentlicherweise dem Verwaltungsrat zustehen. Von dieser Regelung ausgenommen sind
die gemdss Art. 716a OR uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrates.

Die Aufgabenteilung im Verwaltungsrat und in den Ausschissen ist in der Tabelle auf Seite 51 des
Geschéftsberichts 2020 dargestellt. Der Verwaltungsrat bildet vier standige Ausschusse: Priifausschuss,
Kreditausschuss, Risikoausschuss und Personalausschuss. Die Verwaltungsratsausschiisse versammeln
sich auf Einladung ihrer Vorsitzenden, sooft es die Geschifte erfordern.
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Den Ausschiissen féllt die Aufgabe zu, die Geschéfte des Verwaltungsrates vorzubereiten und anlésslich
der Verwaltungsratssitzungen dariiber Bericht zu erstatten und Empfehlungen abzugeben. Mit Ausnahme
der besonderen Kompetenzen des Kreditausschusses hinsichtlich der Kreditbewilligung von Einzelge-
schéften, der besonderen Kompetenzen des Priifausschusses hinsichtlich der Genehmigung der Entschadi-
gung des Leiters Interne Revision sowie der besonderen Kompetenzen des Personalausschusses hinsichtlich
der Genehmigung von arbeitsrechtlichen Vertragen und Entschadigungen haben die Ausschiisse keine
abschliessenden Entscheidungskompetenzen. Die Gesamtverantwortung fiir die an die Ausschisse liber-
tragenen Aufgaben und Kompetenzen bleibt grundsatzlich beim Verwaltungsrat. Den Ausschussen féllt
vielmehr die Aufgabe zu, die in ihren Themenbereich fallenden Geschéfte des Verwaltungsrates vorzube-
reiten und anldsslich der Verwaltungsratssitzungen dariiber Bericht zu erstatten und Empfehlungen abzu-
geben. Die Entscheide werden dann im Verwaltungsrat als Gesamtgremium gefillt. Uber ausserordentliche
Ereignisse informieren die Ausschiisse den Gesamtverwaltungsrat sofort.

Priifausschuss

Der Priifausschuss besteht aus:
- Dr. Isabel Stirnimann, Vorsitz
- Michael Hobmeier, Mitglied
- Jorg Zulauf, Mitglied

Der Priifausschuss beurteilt die Rechnungslegungsweisungen der Bank, die Integritat der Finanzbericht-
erstattung, die Offenlegungspflichten sowie die Qualitat, die Angemessenheit und die Leistung der
Internen und externen Revision. Im Weiteren beurteilt er die Einhaltung der Bestimmungen fur die
Finanzberichterstattung durch die Bank, den Ansatz der Geschiftsleitung bei internen Kontrollen in Bezug
auf die Erstellung und Vollstandigkeit der Rechnungsabschlisse und die Offenlegung des Geschéftsergeb-
nisses und tiberwacht und beurteilt die Wirksamkeit der internen Kontrolle, namentlich auch der Risiko-
kontrolle, der Compliance-Funktion und der Internen Revision, und vergewissert sich, ob von den Priifinsti-
tutionen festgestellte Mangel behoben werden. Er gibt dem Verwaltungsrat im Zusammenhang mit von
ihm zu genehmigenden Abschliissen Empfehlungen ab. Zur Erfiillung seiner Aufgaben bespricht sich der
Prifausschuss regelmédssig mit dem leitenden Priifer der Revisionsgesellschaft und dem Leiter der Internen
Revision sowie mit Vertretern der Geschiftsleitung und mindestens einmal jéhrlich mit dem Leiter Compli-
ance. Der Prufausschuss genehmigt die Entschadigung des Leiters Interne Revision.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss besteht aus:
- Dr. Peter Meier, Vorsitz

- Bernhard Kobler, Mitglied

- Jorg Zulauf, Mitglied

Der Risikoausschuss beurteilt, ob die Bank ein geeignetes Risikomanagement mit wirksamen Prozessen
unterhilt, die der jeweiligen Risikolage der Bank gerecht werden. Er tiberwacht die Umsetzung der Risiko-
strategien, insbesondere im Hinblick auf deren Ubereinstimmung mit der vorgegebenen Risikotoleranz
und den Risikolimiten. Ferner prift er die potenziellen Auswirkungen der fiir die Bank relevanten Risiken auf
Ertragslage, Eigenkapital und Reputation der Migros Bank AG. Hierzu wiirdigt er die Kapital- und Liquidi-
tatsplanung und die diesbeziigliche Berichterstattung. Er setzt sich sodann mit dem Rahmenkonzept fiir
das bankweite Risikomanagement auseinander und unterbreitet entsprechende Empfehlungen an den Ver-
waltungsrat. Zur Erfiillung seiner Aufgaben bespricht sich der Risikoausschuss regelmdssig mit Vertretern
der Geschiftsleitung und mindestens einmal jahrlich mit dem Leiter Compliance und dem Leiter Risiko-
kontrolle.

Kreditausschuss

Der Kreditausschuss besteht aus:
- Bernhard Kobler, Vorsitz

- Jorg Zulauf, Mitglied

- Fabrice Zumbrunnen, Mitglied

Der Kreditausschuss fungiert als oberste Bewilligungsinstanz fiir Einzelkreditgeschifte, welche in seine
Kompetenz fallen, und behandelt in Ergédnzung zum Risikoausschuss Detailaspekte des Kreditgeschafts der
Bank, welche tiber die Aufgaben des Risikoausschusses hinsichtlich Kreditrisiken hinausgehen. Er wiirdigt
insbesondere die grossten Neugeschéfte in Kompetenz der Geschéftsleitung (Kreditausschuss Gesamt-
bank), beurteilt die allgemeine Konjunktureinschitzung und die Entwicklung des Immobilienmarktes,
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erortert Anpassungen an Weisungen, Verfahren und Prozessen, insbesondere in Bezug auf Belehnungs-
grenzen, Tragbarkeitsrechnungen, Ratingsysteme sowie Immobilienbewertungen, und unterbreitet
entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat. Ferner beurteilt und wiirdigt er die Entwicklung des
Kreditportfolios der Bank, insbesondere von Geschaften ausserhalb der Kreditrichtlinien (Exceptions-
to-Policy-Geschéfte), der grossten Schuldner/Schuldnergruppen, von notleidenden Engagements und hier-
fur gebildeten Wertberichtigungen sowie der Annahmen fiir die Immobilien-Wertzerfallssimulationen. Zur
Erfullung seiner Aufgaben bespricht sich der Kreditausschuss regelmassig mit Vertretern der Geschaftslei-
tung und dem Leiter Kreditrisikomanagement.

Personalausschuss

Der Personalausschuss besteht aus:
- Fabrice Zumbrunnen, Vorsitz

- J6rg Zulauf, Mitglied

Der Personalausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat in der Erfullung seiner Aufgaben im Bereich der
Personalpolitik (Personalplanung, Entschadigung, Nominierung). Er genehmigt bestimmte Vergtitungen
und unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberpriifung der Leistung der Geschiftsleitung. Insbesondere
wiirdigt er jahrlich die vom Préasidenten der Geschéftsleitung vorgeschlagene Beurteilung der Mitglieder
der Geschéftsleitung. Der Personalausschuss macht diese Beurteilung fiir den Prasidenten der Geschafts-
leitung, der Prasident der Geschéftsleitung fiir die tbrigen Mitglieder der Geschéftsleitung. Ferner legt er
die Grundsétze fur die Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat bzw. fiir die Wiederwahl
durch die Generalversammlung fest und bereitet die Auswahl nach diesen Kriterien vor. Der Personal-
ausschuss evaluiert die gemeinsam mit dem Présidenten der Geschéftsleitung vorgeschlagenen Kandidaten
fur die vom Verwaltungsrat vorzunehmenden Ernennungen von Geschéftsleitungs- und Direktions-
mitgliedern. Im Weiteren genehmigt er alle arbeitsrechtlichen Vertrage mit den Mitgliedern der Geschéfts-
leitung und allfdllige arbeitsrechtliche Vertrdge mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Die Informations- und Kontrollinstrumente der Migros Bank AG entsprechen den Vorgaben der Eidgends-
sischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Die Migros Bank AG verfiigt tiber ein ausgebautes Management-
Informations-System (MIS), welches dem Verwaltungsrat zur Erfiillung der Aufsichtspflicht und zur Uber-
prifung der an die Geschéftsleitung tibertragenen Kompetenzen dient. Der Verwaltungsrat erhalt monatlich
einen Finanzabschluss mit Budget- und Vorjahresvergleich sowie vierteljghrlich einen umfassenden Risiko-
bericht, welcher auch den aktuellen Stand zur Liquiditat, Eigenmittelausstattung und zu Klumpenrisiken
enthélt. Dem Présidenten des Verwaltungsrates werden zudem die Protokolle der Sitzungen der Geschifts-
leitung zur Einsichtnahme vorgelegt.

Der Risk Council tiberwacht als oberste Steuerungs- und Kontrollfunktion das eingegangene Risikoprofil
der Bank. Er besteht aus Geschéftsleitungsmitgliedern der Bank sowie den Leitern Kreditrisikomanage-
ment, Risikokontrolle, Tresorerie, Operationelles Risikomanagement und Compliance sowie vierteljahrlich
dem Leiter Interne Revision. Dieses Gremium beurteilt die Risikolage der Gesamtbank und bespricht resp.
initiiert anstehende Steuerungsmassnahmen.

Die verwendeten Systeme und Methoden sind im Abschnitt Risikomanagement im Finanzteil des
Geschiftsberichts 2020 auf den Seiten 17 bis 21 beschrieben.

Interne Revision

Die Interne Revision wird durch Michael Frey geleitet und z&hlt per Ende 2020 13 Mitarbeitende. Sie unter-
steht direkt dem Priifausschuss des Verwaltungsrates und hat uneingeschréanktes Einsichts-, Auskunfts-
und Priifungsrecht.

Die Interne Revision unterstiitzt den Verwaltungsrat und seine Ausschisse in der Wahrnehmung seiner
Aufsichts- und Kontrollpflichten, indem sie mit einem systematischen und risikoorientierten Ansatz die
Effektivitat des Risikomanagements, des interner Kontrollsystems sowie der Fiihrungs-, Geschéfts- und
Unterstltzungsprozesse beurteilt und Optimierungsempfehlungen abgibt. Zudem priift sie die Einhaltung
regulatorischer Bestimmungen sowie interner Weisungen und Richtlinien. Als von der Geschéftsleitung
unabhédngige Kontrollinstanz erstellt sie die Berichte unabhéngig und beurteilt sachgemass und regelmas-
sig die gesamte Geschiftstatigkeit der Bank. Jahrlich unterbreitet die Interne Revision dem Priifausschuss
die Zielsetzungen des Revisionsprogramms und ldsst das Revisionsprogramm durch den Verwaltungsrat
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genehmigen. Mindestens einmal jéhrlich fuihrt sie eine umfassende Risikobeurteilung der Bank durch. Die
Interne Revision erstattet dem Verwaltungsrat vierteljahrlich Bericht tiber die erfolgten Priifungen und

die Uibrigen Tatigkeiten und informiert tiber den Stand der Umsetzungen der Empfehlungen der Internen
Revision sowie der Priifgesellschaft. Die Aufgaben und Kompetenzen sowie die Organisation der Internen
Revision sind im «Pflichtenheft der Internen Revision» umschrieben, welches vom Verwaltungsrat genehmigt
worden ist. Der Priifausschuss des Verwaltungsrates tiberwacht die Aktivitdten der Internen Revision. Die
Interne Revision tauscht sich laufend mit der Prufgesellschaft bezuiglich Risikoeinschatzung und -situation
aus. Die Priifleistungen der Internen Revision und der Priifgesellschaft werden unter Wahrung der jeweiligen
Aufgaben koordiniert. Bei ihrer Arbeit verfolgt die Interne Revision strenge Qualitatsrichtlinien und gestaltet
ihre Vorgehensweisen nach den anerkannten internationalen Revisionsstandards und in Ubereinstimmung
mit den Vorgaben des Institute of Internal Auditing Switzerland (lIAS).

Risikokontrollfunktion

Der Risikokontrolle obliegen die Identifikation und die Uberwachung der fiir die Bank relevanten Risiken,
die Uberwachung der Einhaltung der risikopolitischen Vorgaben sowie die integrierte Risikoberichterstat-
tung an die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat. Die Risikokontrolle verantwortet die Vorgabe der
Risikomessmethoden, Teile des Abnahmeverfahrens fiir neue Produkte und Bewertungsmethoden, die
Modellvalidierung sowie die Durchfiihrung und die Qualitdtssicherung der implementierten Risikomes-
sung. Die Risikokontrolle berichtet im Rahmen der integrierten Risikoberichterstattung monatlich an den
Risk Council und vierteljéhrlich an den Verwaltungsrat tiber die Entwicklung des Risikoprofils, tiber wesent-
liche interne und externe Ereignisse sowie iiber Erkenntnisse aus der Uberwachungstitigkeit. Die Bericht-
erstattung enthalt fur die einzelnen Risikoarten verschiedene Reportings, die beziiglich Erscheinungs-
rhythmus und Empfangerkreis auf die jeweiligen Risiken zugeschnitten sind und eine umfassende, objektive
und transparente Information der Entscheidungstréger und Uberwachungsgremien sicherstellen. Sofern es
die Situation erfordert, hat der Leiter Risikokontrolle ein jederzeitiges Eskalationsrecht an den Verwal-
tungsrat. Der Leiter Risikokontrolle stellt einmal jahrlich seinen Jahresbericht im Risikoausschuss vor.

Compliance-Funktion

Der Leiter Compliance verfiigt Uiber ein jederzeitiges Eskalationsrecht an den Verwaltungsrat. Er erstattet
im Rahmen der Risikoberichterstattung einmal jéhrlich direkt Bericht an den Verwaltungsrat und stellt
seinen Jahresbericht zudem einmal jéhrlich im Risikoausschuss vor. Der Compliance-Funktion obliegen die
Uberwachung der Einhaltung der relevanten Bestimmungen und die zeitnahe Berichterstattung tiber
Verletzungen dieser Bestimmungen. Compliance fiihrt gegebenenfalls definierte Uberwachungs- und Kon-
trollaufgaben auf Einzelgeschdftsebene sowie Risikosteuerungsmassnahmen losgel6st vom Einzelfall
durch, wie zum Beispiel die Redaktion von Weisungen im Rahmen der Umsetzung neuer Erlasse oder die
Durchftiihrung von Ausbildungsveranstaltungen. Ferner tiberpriift die Compliance-Funktion mindestens
jahrlich die regulatorische Landkarte sowie das Compliance-Risikoinventar und arbeitet den jéhrlichen
risikoorientierten Tatigkeitsplan aus, welcher durch den Verwaltungsrat genehmigt wird. Im Weiteren
obliegt Compliance die vorausschauende Beratung mit dem Ziel, erkannte Risiken und Gefahren, die sich
aus bestehenden oder neuen regulatorischen Vorgaben ergeben, zu vermeiden oder zu minimieren.

Der Verwaltungsrat der Migros Bank AG setzt sich zusammen aus sieben Mitgliedern. Das Prasidium
obliegt seit dem 1. Januar 2018 Fabrice Zumbrunnen, Prasident der Generaldirektion des Migros-Genossen-
schafts-Bundes.

Im Folgenden werden pro Mitglied des Verwaltungsrates die folgenden Angaben aufgefiihrt: Name, Ausbil-
dung, Nationalitét, Jahrgang, Funktion, beruflicher Hintergrund und wesentliche Mandate. Die Angaben zu
den wesentlichen Mandaten beschranken sich auf wichtige Unternehmen, Organisationen und Stiftungen,
Unternehmen mit Bezug zur Migros Bank AG, stdndige Funktionen in wichtigen Interessengruppen sowie
Mandate im Auftrag der Migros Bank AG. Kein Mitglied libt eine amtliche Funktion oder ein politisches
Amt aus. Der Stichtag ist der 1. April 2021, wenn nicht anders angegeben.

Fabrice Zumbrunnen

Président des Verwaltungsrates
Lic. oec. (Universitat Neuenburg)
Schweizer, Jahrgang 1969
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Werdegang
Fabrice Zumbrunnen ist seit dem 1. Januar 2018 Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates. Er hat den
Vorsitz des Personalausschusses und ist Mitglied im Kreditausschuss.

Er begann seine berufliche Laufbahn in der Migros-Genossenschaft Neuenburg-Freiburg. Dort arbeitete er
zuerst als Verkaufschef, dann als Verantwortlicher fir das Marketing und die Logistik, bis er 2005 zum
Geschiftsleiter gewdhlt wurde. Er wechselte 2012 zum MGB und tibernahm die Leitung des Departements
«HR, Kulturelles & Soziales, Freizeit». Fabrice Zumbrunnen ist seit dem 1. Januar 2018 Président der
Generaldirektion des Migros-Genossenschafts-Bundes.

Wesentliche Mandate

- Migros-Genossenschafts-Bund, Prasident der Generaldirektion
- Hotelplan Management AG, Prasident des Verwaltungsrates

- Medbase AG, Président des Verwaltungsrates

- Migros Beteiligungen AG, Président des Verwaltungsrates

- Denner AG, Mitglied des Verwaltungsrates

- Digitec Galaxus AG, Mitglied des Verwaltungsrates

- Migros Digital Solutions AG, Prasident des Verwaltungsrates

Jorg Zulauf

Vizeprésident des Verwaltungsrates

Lic. iur. (Universitat Ziirich), Rechtsanwalt
Schweizer, Jahrgang 1958

Werdegang
Jorg Zulauf ist seit 2000 Mitglied und Vizeprésident des Verwaltungsrates und Mitglied aller vier
Ausschiisse: Priifausschuss, Kreditausschuss, Risikoausschuss und Personalausschuss.

Seine berufliche Laufbahn begann er bei Roche. Seit 2000 ist J6rg Zulauf Vizeprasident der Generaldirektion
und Leiter Departement Finanzen der Migros-Gruppe.

Wesentliche Mandate

- Migros-Genossenschafts-Bund, Vizeprasident der Generaldirektion

- Hotelplan Management AG, Vizeprasident des Verwaltungsrates

- Ex Libris AG, Vizeprasident des Verwaltungsrates

- Migros Beteiligungen AG, Vizeprasident des Verwaltungsrates

- Migros-Pensionskasse, Prasident des Stiftungsrates

- Anlagestiftung der Migros-Pensionskasse, Prasident des Stiftungsrates

- M Casa AG, Prasident des Verwaltungsrates

- Stiftung Zusatzvorsorge der Migros-Gemeinschaft, Prasident des Stiftungsrates
- Migros Digital Solutions AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Irene Billo-Riediker

Mitglied des Verwaltungsrates

Betriebs6konomin FH (Hochschule fuir Wirtschaft und Verwaltung Ziirich)
Schweizerin, Jahrgang 1970

Werdegang
Irene Billo-Riediker ist seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrates und Vertreterin der Mitarbeitenden der
Migros Bank AG.

Sie leitet seit 2010 die Abteilung Release- und Testmanagement. Irene Billo-Riediker ist seit 1997 fiir die
Migros Bank AG tdtig. Zuvor war sie bei der Furness Shipping AG als Leiterin Import angestellt.

Wesentliche Mandate
Keine
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Dr. Peter Meier

Mitglied des Verwaltungsrates
Dr. oec. (Universitat St. Gallen)
Schweizer, Jahrgang 1952

Werdegang
Peter Meier ist seit 2012 unabhdngiges Mitglied des Verwaltungsrates und Vorsitzender des
Risikoausschusses.

Peter Meier arbeitete zundchst bei der Ziircher Kantonalbank als Chefékonom und spéter als Leiter Asset
Management. Von 1998 bis 2001 war er Geschéftsleiter der Swissca Portfoliomanagement AG. Danach
tbernahm er eine Professur an der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften. Seine For-
schungs- und Lehrgebiete umfassen Finanztheorie und Asset Management, Risikomanagement und Alter-
native Investments.

Wesentliche Mandate

- Personalvorsorgestiftung der SV Group, Mitglied des Stiftungsrates

- Swissbroke Vorsorgestiftung, Mitglied der Anlagekommission

- Pensionskasse der Saurer-Unternehmungen, Mitglied des Anlageausschusses
- Aargauische Pensionskasse, Berater fiir den Anlageausschuss

- CBL Asset Management, Riga, Mitglied des Verwaltungsrates

- LLB Fund Services AG, Vaduz, Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. Isabel Stirnimann Schaller

Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. iur. (Universitat St. Gallen), Rechtsanwiltin
Schweizerin und Peruanerin, Jahrgang 1969

Werdegang

Isabel Stirnimann ist seit 2012 unabhdngiges Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied des Priifaus-
schusses, seit 1. Januar 2016 Vorsitzende des Priifausschusses. Isabel Stirnimann war bis Mitte 2018
Partnerin bei Nobel & Hug Rechtsanwilte in Ziirich und ist seither selbstdndig. Der Schwerpunkt ihrer
Tatigkeit liegt im Bank- und Finanzmarktrecht sowie im Gesellschafts- und Handelsrecht.

Wesentliche Mandate
- Fundacién Educacién, Vizeprésidentin des Stiftungsrates

Bernhard Kobler

Mitglied des Verwaltungsrates

Advanced Management Programme (Insead) und Absolvent der Swiss Banking School
Schweizer, Jahrgang 1957

Werdegang
Bernhard Kobler ist seit dem 1. Januar 2017 unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrates und Vorsitzender
des Kreditausschusses und seit dem 1. Januar 2018 auch Mitglied im Risikoausschuss.

Er startete seine Laufbahn bei der UBS AG und war zuletzt als Leiter des Bereichs Retailbanking der Region
Zurich tatig. Ab 1998 arbeitete er fiir die Luzerner Kantonalbank, ab 2004 als CEO. Von 2015 bis 2016 leitete
er das Marktgebiet Zentralschweiz der Bank Julius Bér & Co. AG.

Wesentliche Mandate

- St. Charles Hall-Stiftung Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt, Prasident des
Stiftungsrates

- GSW Gemeinnlitzige Stiftung fur preisgtinstigen Wohnraum Luzern, Président des
Stiftungsrates

- B. Braun Medical AG, Prasident des Verwaltungsrates



Michael Hobmeier

Mitglied des Verwaltungsrates

Dipl. El.-Ing. (ETH Zurich) und lic. oec. (Universitat St. Gallen)
Schweizer, Jahrgang 1965

Werdegang
Michael Hobmeier ist seit dem 1. Januar 2018 unabhdngiges Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied im
Prufausschuss.

Michael Hobmeier war zehn Jahre lang als Partner bei IBM Business Consulting Services und PwC tétig.

Ab 2003 arbeitete er fiir Valiant, ab 2005 als CEO der Valiant Bank und ab 2010 als CEO der Valiant

Holding. Seit 2013 unterstiitzt er aktiv Start-ups in zukunftstrachtigen Branchen wie Fintech und Hightech,
u.a. als CIO von Verve Capital Partners AG.

Wesentliche Mandate
- Schweizerische Rettungsflugwacht (Rega), Prasident der Rega-Stiftung

Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Name Funktion Priifausschuss Kreditausschuss Risikoausschuss Personalausschuss
Fabrice Zumbrunnen Prasident Mitglied Vorsitz
(seit 2018)
Jorg Zulauf Vizeprdsident Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
(seit 2000)
Irene Billo-Riediker Mitglied als
Mitarbeitervertreterin
(seit 2008)
Dr. Peter Meier unabhdngiges Mitglied Vorsitz
(seit 2012)
Dr. Isabel Stirnimann unabhéngiges Mitglied Vorsitz
(seit 2012)
Bernhard Kobler unabhangiges Mitglied Vorsitz Mitglied
(seit 2017)

Michael Hobmeier

unabhéngiges Mitglied Mitglied

(seit 2018)
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Entschadigung

Die Vergiitung der unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrates setzt sich aus drei Komponenten
zusammen: fixes Basishonorar als Mitglied des Verwaltungsrates, ein fixes Zusatzhonorar fiir die Tatigkeit
in einem Ausschuss sowie markttibliche Vorzugskonditionen auf Produkte und Dienstleistungen der
Migros Bank AG. Die Migros Bank AG kann jedem Mitglied des Verwaltungsrates personliche Kredite und
Darlehen nach bankiiblichen Beurteilungskriterien gewahren. Die Vergttungen an den Verwaltungsrat, mit
Ausnahme der Vorzugskonditionen, werden zu 100% in bar ausbezahlt.

Die abhangigen Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine Entschadigung. Einzig die Mitarbeiter-
vertreterin erhdlt ein fixes Sitzungsgeld fiir ihre Aufwande ausserhalb der ordentlichen Arbeitszeit.

Der Geschaftsgang hat keinen direkten Einfluss auf die Hohe der Entschidigung. Der Personalausschuss
des Verwaltungsrates legt die Hohe der Entschadigungen fest. Er orientiert sich dabei an vergleichbaren
Unternehmen und legt die Hohe so fest, dass keine Anreize gesetzt werden, die zu Interessenkonflikten
mit den Aufgaben fiihren.



Geschiftsleitung

Mitglieder der Geschéftsleitung

9

CORPORATE GOVERNANCE

Aufgaben
Die Geschiftsleitung ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Der Geschéftsleitung obliegt die Geschifts-
fuihrung der Migros Bank AG. Die wesentlichen Aufgaben und Kompetenzen sind:

- Ausarbeitung der Geschéftspolitik, des Leitbilds, der Unternehmensstrategie, der Investitionsplanung,
der Jahresziele und des Budgets

- Vollzug der Beschliisse des Verwaltungsrates

- Festlegung der Aufbauorganisation, Erlass von Vorschriften und Festlegung von Kompetenzen im
Bankbetrieb, vorbehiltlich der Kompetenzen des Verwaltungsrates

- Fuihrung des Bilanzstruktur- und Liquiditdtsmanagements sowie der operativen Ertrags- und Risiko-
steuerung

- Dauernde Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen, statutarischen und reglementarischen Vorschriften,
insbesondere Aufbau und Aufrechterhaltung einer geeigneten Compliance-Organisation

- Ausgestaltung sowie Unterhalt zweckmadssiger interner Prozesse, eines angemessenen Management-
Informations-Systems und eines internen Kontrollsystems sowie einer geeigneten Technologieinfrastruktur

- Festlegung der Kreditkompetenzen

- Festsetzung der Zinssatze und Gebiihren fiir Aktiv- und Passivgeschafte sowie fiir die tibrigen
Dienstleistungen

- Représentation der Bank nach aussen, Offentlichkeitsarbeit im Interesse der Bank

Interne Organisation

Die Geschiftsleitung versammelt sich nach Bedarf, in der Regel jedoch wéchentlich, sowie ferner auf
Einberufung des Prasidenten der Geschaftsleitung oder seines Stellvertreters. Die Geschéaftsleitung ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit ihrer Mitglieder anwesend ist. Sie fasst ihre Beschliisse mit der Mehr-
heit der anwesenden Stimmen.

Beschliisse kénnen auch auf dem Zirkulationsweg gefasst werden, wenn es sich um Routineangelegen-
heiten oder Entscheide von erhdhter Dringlichkeit handelt, kein Mitglied mindliche Beratung verlangt und
die Mehrheit der Mitglieder der Geschéftsleitung erreichbar ist.

Der Verwaltungsrat ernennt ein Mitglied der Geschéftsleitung zum Présidenten der Geschiftsleitung.
Der Prasident der Geschéftsleitung hat folgende Aufgaben und Befugnisse:

- Besorgung der laufenden Geschiéftsfihrung und Erledigung der Geschéfte
- Orientierung des Verwaltungsrates liber ausserordentliche Vorkommnisse
- Vorbereitung von Antragen gegentiber dem Verwaltungsrat

- Ernennungen in die Ebene Kader und Basis mit Unterschrift

- Teilnahme an Sitzungen des Verwaltungsrates und seiner Ausschisse

Die Geschiftsleitung der Migros Bank AG setzt sich seit dem 1. Januar 2017 aus sechs Mitgliedern zusam-
men. Die Geschéftsleitung verfiigt iber eine breite bank- und finanzwirtschaftliche Erfahrung. Nachfol-
gend werden pro Mitglied der Geschéftsleitung die folgenden Angaben aufgefuihrt: Name, Ausbildung,
Nationalitat, Jahrgang, Funktion, beruflicher Hintergrund und wesentliche Mandate. Die Angaben zu den
wesentlichen Mandaten beschranken sich auf wichtige Unternehmen, Organisationen und Stiftungen,
Unternehmen mit Bezug zur Migros Bank AG, stdndige Funktionen in wichtigen Interessengruppen sowie
Mandate im Auftrag der Migros Bank AG. Kein Mitglied libt eine amtliche Funktion oder ein politisches
Amt aus.

Manuel Kunzelmann

Président der Geschaftsleitung (CEO)

Exec. Master of Business Administration UZH, dipl. Betriebsékonom FH, Master of Advanced Studies FHO
in Business Information Management

Schweizer, Jahrgang 1974

Werdegang

Manuel Kunzelmann leitet seit 1. Mai 2020 das Unternehmen als Prasident der Geschéftsleitung. Zuvor war
er seit 2009 in verschiedenen Fithrungsfunktionen fiir die Basellandschaftliche Kantonalbank tatig, zuletzt
als Mitglied der Geschéftsleitung und verantwortlich fiir den Geschéftsbereich Strategie und Marktleistungen.
Vorher arbeitete er zehn Jahre lang in verschiedenen Leitungsfunktionen fiir die UBS AG.
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Wesentliche Mandate

- Vorsorgestiftung der Migros Bank AG, Prasident des Stiftungsrates

- Freizuigigkeitsstiftung der Migros Bank AG, Prasident des Stiftungsrates
- Viseca Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrates

- Viseca Payment Services SA, Mitglied des Verwaltungsrates

Stephan Wick

Mitglied der Geschéftsleitung (COO & CIO)

Lic. oec. publ., dipl. Wirtschaftsinformatiker (Universitat Ziirich)
Schweizer, Jahrgang 1965

Werdegang

Stephan Wick ist seit seinem Eintritt 2004 in die Migros Bank AG als Mitglied der Geschaftsleitung fur

die IT und die Logistik der Bank verantwortlich. Er ist seit dem 1.9.2007 Stellvertreter des Prasidenten der
Geschiftsleitung. Vorher war er fiinf Jahre als Software-Entwickler und Projektleiter bei der Schweizer
Borse tatig und baute ab 1999 das Business Competence Center Operations bei der Credit Suisse auf. Er war
unter anderem verantwortlich fiir die Business-Projektleitung einer neu aufzubauenden gruppenweiten
Wertschriften-Transaktionsbank (SEC2000-Programm).

Wesentliche Mandate
Keine

Rolf Knopfel

Mitglied der Geschéftsleitung

Executive Master of Business Administration, Kalaidos FH
Dipl. Wirtschaftsinformatiker, IFA

Schweizer, Jahrgang 1972

Werdegang

Rolf Knépfel ist seit dem 1. Januar 2017 Mitglied der Geschéftsleitung und leitet den Bereich Innovation
und Marketing. Vorher war er fur den Bereich Logistik tatig, zundchst als Leiter Prozessmanagement, dann
als Leiter Strategische Projekte und spéter als Leiter Business Development. Zu seinen Schwerpunkten
zéhlt die Vermarktung und Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen sowie der entsprechenden Pro-
zesse, Applikationen und Business-Intelligence-Diensten. Rolf Kndpfel ist seit 2002 fiir die Migros Bank AG
tatig. Zuvor war er wahrend einiger Jahre bei der Flugsicherung Skyguide angestellt - zuletzt als Leiter Infor-
mation Management.

Wesentliche Mandate
Keine

Andreas Schindler

Mitglied der Geschéftsleitung (CRO & CFO)

Eidg. dipl. Wirtschaftspriifer, Diploma of Advanced Studies in Banking (Universitdt Bern)
Schweizer, Jahrgang 1971

Werdegang

Andreas Schindler ist seit dem 1. Januar 2017 Mitglied der Geschéftsleitung und leitet den Bereich Risiko-
management und Finanzen. Vorher war er Leiter Interne Revision. Andreas Schindler ist seit 2011 fiir die
Migros Bank AG tatig. Zuvor war er unter anderem bei der Zuger Kantonalbank als Leiter Interne Revision
und bei der Aduno Holding als Leiter Compliance und Risikokontrolle angestellt.

Wesentliche Mandate

- Esisuisse, Mitglied des Vorstandes

- CSL Immobilien AG, Ziirich, Mitglied des Verwaltungsrates

- Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Bernd Geisenberger

Mitglied der Geschéftsleitung
Diplom-Kaufmann

Deutscher, Jahrgang 1974



Werdegang

Bernd Geisenberger ist seit dem 1. September 2018 Mitglied der Geschéftsleitung und er leitet das Segment
Firmenkunden. Er stiess von einer Ziircher M&A-Beratungsfirma, wo er als Managing Partner und Verwal-
tungsrat tatig war, zur Migros Bank AG. Zuvor arbeitete er tiber 20 Jahre in verschiedenen Funktionen fr
eine deutsche Grossbank, zuletzt als Leiter des Schweizer KMU-Geschifts.

Wesentliche Mandate
- CSL Immobilien AG, Ziirich, Prasident des Verwaltungsrates

Markus Schawalder

Mitglied der Geschéftsleitung

Master in Advanced Studies in Bankmanagement, Betriebsékonom FH
Schweizer, Jahrgang 1974

Werdegang

Markus Schawalder ist seit dem 1. April 2021 Mitglied der Geschéftsleitung und leitet in dieser Funktion
das Segment Private Kunden. Berufliche Erfahrungen sammelte er als Leiter Privatkunden bei der Liechten-
steinischen Landesbank, als Leiter Privatkunden und Leiter Vertriebsentwicklung bei der Basler Kantonal-
bank, als Head Product Management & Business Development bei der Bank-now sowie als Leiter Strategie-
Management und Projektleiter Markteinfiihrung Aktivgeschaft bei der PostFinance.

Wesentliche Mandate

Keine
Mitglieder der Geschiftsleitung
Name Jahrgang Nationalitat Funktion/Zustandigkeitsbereich Eintritt in die
Geschiftsleitung

Manuel Kunzelmann 1974 CH Préasident der Geschéftsleitung (CEO) 1.5.2020

Stephan Wick 1965 CH Mitglied der Geschéftsleitung (Stellvertreter des CEO)  1.11.2004
Seit 1.11.2004 Leiter Logistik

Rolf Knopfel 1972 CH Mitglied der Geschiftsleitung 1.1.2017
Seit 1.1.2017 Leiter Innovation und Marketing

Andreas Schindler 1971 CH Mitglied der Geschdftsleitung 1.1.2017
Seit 1.1.2017 Leiter Risikomanagement und Finanzen

Bernd Geisenberger 1974 D Mitglied der Geschiftsleitung 1.9.2018
Seit 1.9.2018 Leiter Firmenkunden

Markus Schawalder 1974 CH Mitglied der Geschiftsleitung 1.4.2021

Seit 1.4.2021 Leiter Private Kunden
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Entschddigungen

Die Entschadigung der Mitglieder der Geschéftsleitung setzt sich aus drei Komponenten zusammen: fixes
Basissaldr (inklusive Pauschalspesen), Mobilitatszulage sowie Vorzugskonditionen auf Produkte und
Dienstleistungen der Migros Bank AG. Es werden keine variablen Entschddigungen (Boni) vergiitet. Die
Migros Bank AG kann jedem Mitglied der Geschéftsleitung persénliche Kredite und Darlehen nach bank-
tiblichen Beurteilungskriterien gewéhren. Die Mitglieder der Geschiftsleitung sowie diesen nahestehende
Personen erhalten auf Bankprodukte der Migros Bank AG die fiir alle Mitarbeitenden der Migros Bank AG
geltenden und marktiiblichen Vorzugskonditionen. Die Entschadigungen, mit Ausnahme der Vorzugskondi-
tionen, werden zu 100% in bar ausgerichtet.

Der Personalausschuss des Verwaltungsrates priift und beschliesst jéhrlich die Hohe der fixen Entschadi-
gung der Mitglieder der Geschiftsleitung fiir das folgende Geschéftsjahr nach pflichtgemdssem Ermessen.
Bei der Behandlung der Traktanden im Zusammenhang mit den Vergilitungen an die Geschéftsleitung sind
die Mitglieder der Geschéftsleitung nicht anwesend. Der Prasident der Geschéftsleitung wird insbeson-
dere zur Diskussion der Vergiitungen an die Mitglieder der Geschiaftsleitung mit beratender Stimme im
Personalausschuss beigezogen und unterbreitet diesem einen Vorschlag.



HR Management
Patrick Wolf

Private Kunden'
Markus Schawalder

Revisionsstelle

Informationsinstrumente der
Revisionsstelle/Priifgesellschaft

Risikostrategische Ausrichtung und
Risikoprofil
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Unternehmensstruktur (ab 1.4.2021)

Prasident des
Verwaltungsrates
Fabrice Zumbrunnen

Interne Revision

Michael Frey

Prasident der

Geschiftsleitung’

Manuel Kunzelmann
Investment Office Strategische Initiativen Strategie-Management
Markus Wattinger Manuel Kunzelmann Jan Damrau
Firmenkunden' Logistik1 R|5|kqmanage1ment Innovation .
Bernd Geisenberger Stephan Wick T (AIET U] T I

8 P Andreas Schindler Rolf Knopfel

1 Mitglied der Geschiftsleitung

Seit 1999 ist die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, (davor Revisuisse Price Waterhouse AG) die Revisions-
stelle der Migros Bank AG. Sie wird jeweils fiir ein Jahr durch die Generalversammlung gewahlt. Leitender
Revisor ist seit dem Geschéftsjahr 2017 Hugo Schiirmann. Die Kosten der Rechnungs- und Aufsichtspriifung
im Berichtsjahr 2020 betragen CHF 571°000. Zudem stellte die Revisionsgesellschaft CHF 158’000 zusétzliche
Honorare fiir Steuerberatungen und fiir weitere priifungsnahe Dienstleistungen in Rechnung.

Die Berichte der Revisionsstelle/Priifgesellschaft werden durch den Priifausschuss des Verwaltungsrates
begutachtet und dem gesamten Verwaltungsrat zur Kenntnis gebracht. Der leitende Revisor ist grundsatzlich
bei der Behandlung der Berichte im Verwaltungsrat oder im Priifausschuss anwesend. Der Priifausschuss
beurteilt im Weiteren jdhrlich die Risikoeinschdtzung und die daraus abgeleitete Priifungsplanung der Revisi-
onsstelle/Priifgesellschaft und bespricht diese in Anwesenheit des leitenden Revisors. Der Priifausschuss
bespricht mit dem leitenden Priifer regelméssig die Zweckmdssigkeit der internen Kontrollsysteme unter
Berlicksichtigung des Risikoprofils der Bank sowie des umfassenden Berichts der Revisionsstelle/Priifgesell-
schaft tiber die Rechnungspriifung und des Berichts tber die aufsichtsrechtliche Basispriifung.

Aufgrund der Berichterstattungen und der gemeinsamen Sitzungen mit dem leitenden Revisor beurteilt
der Priifausschuss die Leistung und Honorierung der Revisionsstelle/Priifgesellschaft und vergewissert
sich ihrer Unabhangigkeit. Der direkte Zugang der Priifgesellschaft und der Internen Revision zum Priif-
ausschuss ist jederzeit gewahrleistet.

Wie andere Banken oder Finanzinstitute sieht sich auch die Migros Bank AG mit verschiedenen Risiken
konfrontiert. Das Management der Kredit-, Markt- und operationellen Risiken wird als eine der wichtigsten
Aufgaben der Geschéftsleitung betrachtet. Die Grundlage fiir das Management der Risiken stellt die vom
Verwaltungsrat erlassene und auch im Berichtsjahr Giberpriifte Risikopolitik dar. Allgemeine Angaben zum
Prozess des Risikomanagements und zur risikostrategischen Ausrichtung kénnen den Erlauterungen zum
Risikomanagement auf den Seiten 17 bis 21 des Geschaftsberichts 2020 entnommen werden.



