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Migros Bank Halbjahresbericht 2025

Im ersten Halbjahr 2025 baute die Migros Bank ihre Kundenbasis weiter aus und steigerte die
Anzahl Kundenbeziehungen auf 1.2 Mio. (+1,7%). Dabei setzte sie ihr ausgewogenes Wachstum
von Kundenausleihungen und -einlagen erfolgreich fort. So stiegen die Kundenausleihungen
um 1,8% auf CHF 51.5 Mrd. Die Kundeneinlagen (inkl. Kassenobligationen) erhéhten sich um
1,0% auf CHF 46.2 Mrd.; Treiber waren hier insbesondere die Privat-, Spar- und Vorsorgekon-
ten, deren Volumen um 3,8% auf CHF 37.3 Mrd. stieg.

Nach Zinsschritten im Vorjahr senkte die Schweizerische Nationalbank im ersten Halbjahr
2025 ihre Leitzinsen in zwei weiteren Schritten auf null. Wahrend die Hypothekarkreditnehmer
der Migros Bank von einer giinstigeren Finanzierung profitierten, wurde die Verzinsung von
Sparkonten zuriickhaltend gesenkt. Insgesamt betrug der Netto-Zinserfolg der Migros Bank
CHF 290.8 Mio. (-3,5%).

Der Erfolg aus dem Kommissionsgeschift stieg um 4,9% auf CHF 61.3 Mio., insbesondere
getrieben durch das Anlagegeschaft. Die Leistungen der Migros Bank im Anlagebereich
wurden durch die Verleihung der Gold-Medaille bei der diesjahrigen «European Funds
Trophy» unterstrichen. Die positive Kommissionsentwicklung wurde auch von der dy-
namischen Entwicklung des Kartengeschdfts unterstiitzt. Die Beliebtheit der Cumulus
Kreditkarte dusserte sich in zwei Auszeichnungen von Vergleichsportalen. So setzte sich die
Cumulus Kreditkarte, wie schon 2023 und 2024, auch in diesem Jahr an die Spitze der Kunden-
zufriedenheitsanalyse von Moneyland. Ebenfalls zum dritten Mal in Folge erreichte die Cumulus
Kreditkarte die hochste Platzierung in der Kundenzufriedenheitsumfrage von Bonus.ch.

Neben dem Erfolg aus dem Kommissionsgeschaft erhohte sich auch der Erfolg aus dem Han-
delsgeschaft, und zwar um 7,9% auf CHF 38.2 Mio. Uber alle Ertragsbereiche hinweg resultierte
aus Handels-, Kommissions- und Zinsgeschift sowie aus dem iibrigem ordentlichen Erfolg ein
Geschéftsertrag von insgesamt CHF 399.7 Mio.

Der Geschéftsaufwand belief sich auf CHF 222.0 Mio. Der Geschéftserfolg betrug CHF 161.7 Mio.
Nach Abzug der Steuern resultierte ein Gewinn von CHF 132.6 Mio.
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Halbjahresrechnung in CHF Mio. / Verdnderung 30.6.2025 31.12.2024

Bilanzsumme 61’807 60’916 +1,5%
Kundenausleihungen 51'483 50’559 +1,8%
Kundeneinlagen® 46’181 45’706 +1,0%
Eigenkapital? 5’304 5171 +2,6%
Kundendepotwerte 17°057 16’856 +1,2%
Fondsvolumen 4’056 3’982 +1,9%
Anzahl Kundinnen/Kunden 1’200°000 1’180°000 +1,7%
Personalbestand? 1'756 1718 +2,2%

1. Halbjahr 2025 1. Halbjahr 2024

Geschéftsertrag 400 402 -0,7%
Geschiftsaufwand 222 200 +11,2%

Geschéftserfolg 162 187 -13,3%
Halbjahresgewinn 133 153 -13,2%

Kennzahlen

Kundeneinlagen in % der Kundenausleihungen
Cost-Income-Ratio*

Geschiftserfolg in CHF Mio. Eigenkapital in CHF Mio.

inkl. Kassenobligationen

inkl. Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert)

teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50%

Geschiftsaufwand dividiert durch Geschéftsertrag

(exkl. Veranderung von ausfallbedingten Wertberichtigungen sowie Verluste im Zinsengeschaft)
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Bilanz per 30. Juni 2025

in CHF 1'000 " .
30.6.2025 31.12.2024 Verédnderung in %
Aktiven
Fliissige Mittel 8’801'522 8’810°150 -8'628 -0,1
Forderungen gegentiber Banken 253’993 321085 -67°092 -20,9
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 +0 -
Forderungen gegeniiber Kunden 3’610’664 3’619’065 -8'401 -0,2
Hypothekarforderungen 47'872'683 46’939'774 +932’909 +2,0
Handelsgeschaft 34’407 35’524 -1'117 -3,1
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 161011 177’587 -16’576 -9,3
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 +0 -
Finanzanlagen 635’385 604’161 +31'225 +5,2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 82’256 66674 +15’582 +23,4
Beteiligungen 133’017 133’017 -0 -0,0
Sachanlagen 192’362 189774 +2'588 +1,4
Sonstige Aktiven 29’329 19231 +10’098 +52,5
Total Aktiven 61'806’628 60'916’040 +890°588 +1,5
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 555’349 770°857 -215’508 -28,0
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 +0 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 45835897 45280339 +555’558 +1,2
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 0 0 +0 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 8’028 398 +7°629 +1915,0
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0 +0 -
Kassenobligationen 344’914 425’449 -80’535 -18,9
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8'961'300 8'466’400 +494’900 +5,8
Passive Rechnungsabgrenzungen 228539 180'795 +47'744 +26,4
Sonstige Passiven 258’542 313’030 -54’°488 -17,4
Riickstellungen 310’306 307’597 +2'709 +0,9
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 1’'284’000 1’284’000 +0 +0,0
Gesellschaftskapital 700’000 700’000 +0 +0,0
Gesetzliche Gewinnreserve 215777 201’670 +14’107 +7,0
Freiwillige Gewinnreserve 2’971’371 2’703’330 +268’°041 +9,9
Gewinnvortrag 27 26 i1t +2,2
Halbjahresgewinn 132’578 282’149 -149'571 -53,0
Total Passiven 61°’806’628 60'916’040 +890’588 +1,5
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 65’057 63’558 +1’500 +2,4
Unwiderrufliche Zusagen 1'978°046 1'946’646 +31°400 +1,6
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 73’674 73’674 +0 +0,0

In der Bilanz und der Erfolgsrechnung werden die einzelnen Zahlen fiir die Publikation gerundet, die Berechnungen werden jedoch anhand
der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, weshalb kleine Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.
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Erfolgsrechnung per 30. Juni 2025

in CHF 1'000

" 1. Halbjahr 2025 1. Halbjahr 2024 Verdnderung in %
Erfolg aus dem Zinsengeschift

Zins- und Diskontertrag 433’999 525’049 -91°050 -17,3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3’267 2'774 +493 +17,8
Zinsaufwand -130'837 -207'868 +77°030 -37,1
Brutto-Erfolg Zinsengeschéft 306’429 319’956 -13’527 -4,2
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie -15’650 -18'609 +2’959 -15,9
Verluste aus dem Zinsengeschaft

Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschift 290’779 301’347 -10'568 -3,5
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 48’579 45’790 +2'789 +6,1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 8’668 6’181 +2'488 +40,2
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 57°776 51’920 +5’856 +11,3
Kommissionsaufwand -53’767 -45’496 -8271 +18,2
Subtotal Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 61'256 58’395 +2'861 +4,9
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft und der Fair-Value-Option 38’163 35’354 +2'809 +7,9
Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 0 0 +0 -
Beteiligungsertrag 5694 5’568 +126 +2,3
Liegenschaftenerfolg 1’054 1’085 -31 -2,9
Anderer ordentlicher Ertrag 2’718 549 +2’169 +394,7
Anderer ordentlicher Aufwand -3 0 +3 -
Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 9’463 7’203 +2'260 +31,4
Geschiftsertrag 399’660 402'299 -2’638 -0,7
Geschiftsaufwand

Personalaufwand -133'969 -124’206 -9'763 +7,9
Sachaufwand -88'020 -75'466 -12’553 +16,6
Subtotal Geschiftsaufwand -221'989 -199'672 +22’317 +11,2
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf -16'761 -15'114 -1'647 +10,9
Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie 827 -977 +1’804 -184,6
Verluste

Geschiftserfolg 161’738 186’536 -24'798 -13,3
Ausserordentlicher Ertrag 1’469 8 +1’461 +18920,4
Ausserordentlicher Aufwand -35 -39 +4 -10,3
Steuern -30’594 -33'786 +3'192 -9,4
Halbjahresgewinn 132’578 152’718 -20’140 -13,2
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Eigenkapitalnachweis

in CHF 1'000 . - . .
Reserven fiir Gesell-  Gesetz- Freiwillige Gesetz-  Eigene Gewinn Total
allgemeine schafts- liche Gewinn- liche Kapital-
Bankrisiken kapital Kapital- reserven Gewinn-  anteile
(unver- reserve und Ge- reserven
steuert) winnvor-
trag
Eigenkapital am Anfang des 1°284'000 700’000 0 2'703’356 201’670 0 282’149 5'171'175
Berichtsjahrs
Zuweisung an Gewinnreserve 0 0 0 268’041 14’107 0 -282'148 0
Dividende 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto-Verdnderung Gewinnvortrag 0 0 0 1 0 0 -1 0
ZUWEI.Sl:lI’]g an Reserven fiir allgemeine 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankrisiken
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Halbjahresgewinn 0 0 0 0 0 0 132’578 132’578
Eigenkapital per 30.6.2025 1'284’000 700’000 0 2'971'398 215’777 0 132’578 5'303'753

Die regulatorischen Offenlegungen im Zusammenhang mit der Eigenmittelunterlegung und der Liquidit&t sind unter migrosbank.ch
publiziert.
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Verkiirzter Anhang

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Es wurden keine wesentlichen Anderungen an den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen vorgenommen.

Hinweise auf Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Berichtsperiode sowie im Vergleich zur Vorperiode
beeinflusst haben
Der Kommentar zum Geschéftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage der Bank ist auf Seite 2 dieses Berichts dargestellt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche einen massgeblichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Migros Bank per 30. Juni 2025 haben.

Angaben zu den ausserordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen

in CHF 1'000

¢ 30.6.2025 30.6.2024  Veranderung in%
Ausserordentlicher Ertrag 1’469 8 +1'461 +18920,4
Total ausserordentlicher Ertrag 1’469 8 +1’461 +18'920,4
Ausserordentlicher Aufwand 35 39 -4 -10,3
Total ausserordentlicher Aufwand 35 39 -4 -10,3

Im ersten Halbjahr 2025 wurden keine wesentlichen ausserordentlichen Ertrage und Aufwénde verbucht.



