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Nel primo semestre del 2025 la Banca Migros ha ulteriormente ampliato la sua base di clienti e 
portato a 1.2 milioni (+1,7%) il numero di relazioni clienti, proseguendo con successo il percorso 
di crescita equilibrata di prestiti e di depositi. I prestiti alla clientela sono così cresciuti dell’1,8% 
raggiungendo quota CHF 51.5 miliardi. I depositi della clientela (incl. le obbligazioni di cassa) 
sono aumentati dell’1,0% a CHF 46.2 miliardi. A determinare la crescita sono stati soprattut-
to i conti privati, di risparmio e di previdenza, il cui volume è salito del 3,8% attestandosi a 
CHF 37.3 miliardi. 

Dopo gli interventi sui tassi dell’anno precedente, nella prima metà del 2025 la Banca nazionale 
svizzera ha abbassato a zero i tassi di riferimento in altre due fasi. Ne sono stati avvantag-
giati i beneficiari di crediti ipotecari della Banca Migros, che hanno potuto stipulare finanzia-
menti più convenienti; al contempo è stata moderatamente ridotta la remunerazione dei conti 
di risparmio. Complessivamente, il risultato netto da interessi della Banca Migros è stato di 
CHF 290.8 milioni (–3,5%). 

Il risultato delle operazioni in commissione è salito del 4,9% attestandosi a CHF 61.3 milioni. 
A questo andamento soddisfacente hanno contribuito in particolare le attività d’investimen-
to. Le prestazioni della Banca Migros nel settore degli investimenti sono state premiate con 
l’oro all’«European Funds Trophy» di quest’anno. L’andamento delle commissioni è stato po-
sitivamente influenzato anche dallo sviluppo dinamico delle attività con le carte di credito. La 
popolarità della carta di credito Cumulus si è resa evidente in due riconoscimenti conferiti da 
piattaforme di confronto. Dopo il 2023 e il 2024, la carta di credito Cumulus si è collocata anche 
quest’anno in cima all’analisi del grado di soddisfazione della clientela svolta da Moneyland. E 
sempre per la terza volta consecutiva, la carta di credito Cumulus si è classificata al primo posto 
nel sondaggio sulla soddisfazione dei clienti di bonus.ch. 

In aggiunta al successo delle operazioni in commissione, anche il risultato delle operazioni di 
negoziazione è salito del 7,9% a CHF 38.2 milioni. Considerando tutti i settori di rendimento, le 
operazioni di negoziazione, in commissione e su interessi nonché il restante risultato ordinario 
hanno generato proventi operativi pari complessivamente a CHF 399.7 milioni.

L’ammontare dei costi operativi è stato di CHF 222.0 milioni. Il risultato operativo si è attestato 
a CHF 161.7 milioni. L’utile al netto delle imposte è stato di CHF 132.6 milioni.
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Risultato operativo in milioni di CHF Capitale proprio in milioni di CHF

1	 Incl. obbligazioni di cassa
2	 Incl. riserve per rischi bancari generali (non tassate)
3	 Rettificato del tempo parziale, posti degli apprendisti e delle apprendiste calcolati al 50%
4	 costi operativi divisi per i proventi operativi (escl. la variazione delle rettifiche di valore imputabili a perdite, 

	 così come le perdite nelle operazioni su interessi)

Conto semestrale in milioni di CHF / Variazione
30.6.2025 31.12.2024

Totale del bilancio 61 807 60 916 +1,5%
Prestiti alla clientela 51 483 50 559 +1,8%
Depositi della clientela1 46 181 45 706 +1,0%
Capitale proprio 2 5 304 5 171 +2,6%
Depositi della clientela 17 057 16 856 +1,2%
Volume dei fondi 4 056 3 982 +1,9%
Numero di clienti 1 200 000 1 180 000 +1,7%
Organico 3 1 756 1 718 +2,2%

1° semestre 2025 1° semestre 2024

Proventi operativi 400 402 –0,7%
Costi operativi 222 200 +11,2%
Risultato operativo 162 187 –13,3%
Utile semestrale 133 153 –13,2%
 
 

Indici di riferimento  

Depositi della clientela in % dei prestiti alla clientela 89,7% 90,4%
Cost/income ratio 4 53,5% 47,4%
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Bilancio al 30 giugno 2025

in CHF 1 000
30.6.2025 31.12.2024 Variazione in %

Attivi

Fondi liquidi 8 801 522 8 810 150 –8 628 –0,1
Crediti nei confronti delle banche 253 993 321 085 –67 092 –20,9
Crediti risultanti da operazioni di finanziamento di titoli 0 0 +0 –
Crediti nei confronti della clientela 3 610 664 3 619 065 –8 401 –0,2
Crediti ipotecari 47 872 683 46 939 774 +932 909 +2,0
Attività di negoziazione 34 407 35 524 –1 117 –3,1
Valori di sostituzione positivi di strumenti finanziari derivati 161 011 177 587 –16 576 –9,3
Altri strumenti finanziari con valutazione fair value 0 0 +0 –
Immobilizzazioni finanziarie 635 385 604 161 +31 225 +5,2
Ratei e risconti attivi 82 256 66 674 +15 582 +23,4
Partecipazioni 133 017 133 017 –0 –0,0
Immobilizzazioni materiali 192 362 189 774 +2 588 +1,4
Altri attivi 29 329 19 231 +10 098 +52,5
Totale passivi 61 806 628 60 916 040 +890 588 +1,5

Passivi

Impegni nei confronti delle banche 555 349 770 857 –215 508 –28,0
Impegni risultanti da operazioni di finanziamento di titoli 0 0 +0 –
Impegni risultanti da depositi della clientela 45 835 897 45 280 339 +555 558 +1,2
Impegni risultanti da operazioni di negoziazione 0 0 +0 –
Valori di sostituzione negativi di strumenti finanziari derivati 8 028 398 +7 629 +1915,0
Impegni derivanti da altri strumenti finanziari con valutazione fair value 0 0 +0 –
Obbligazioni di cassa 344 914 425 449 –80 535 –18,9
Mutui presso centrali d’emissione di obbligazioni fondiarie e prestiti 8 961 300 8 466 400 +494 900 +5,8
Ratei e risconti passivi 228 539 180 795 +47 744 +26,4
Altri passivi 258 542 313 030 –54 488 –17,4
Accantonamenti 310 306 307 597 +2 709 +0,9
Riserve per rischi bancari generali (non tassate) 1 284 000 1 284 000 +0 +0,0
Capitale sociale 700 000 700 000 +0 +0,0
Riserva di utili legale 215 777 201 670 +14 107 +7,0
Riserva di utili facoltativa 2 971 371 2 703 330 +268 041 +9,9
Utile riportato 27 26 +1 +2,2
Utile semestrale 132 578 282 149 –149 571 –53,0
Totale passivi 61 806 628 60 916 040 +890 588 +1,5

Operazioni fuori bilancio

Impegni eventuali 65 057 63 558 +1 500 +2,4
Impegni irrevocabili 1 978 046 1 946 646 +31 400 +1,6
Impegni di pagamento e di versamento suppletivo 73 674 73 674 +0 +0,0

Nel bilancio e nel conto economico, le singole cifre sono arrotondate per la pubblicazione. I calcoli, tuttavia, sono effettuati sulla base di 
cifre non arrotondate, pertanto non si escludono piccole differenze di arrotondamento.				
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Conto economico al 30 giugno 2025

in CHF 1 000
1° semestre 2025 1° semestre 2024 Variazione in %

Risultato da operazioni su interessi

Proventi da interessi e sconti 433 999 525 049 –91 050 –17,3
Proventi da interessi e dividendi da immobilizzazioni finanziarie 3 267 2 774 +493 +17,8
Oneri per interessi –130 837 –207 868 +77 030 –37,1
Risultato lordo da operazioni su interessi 306 429 319 956 –13 527 –4,2
Variazioni di rettifiche di valore per rischi d’insolvenza e perdite da 
operazioni su interessi

–15 650 –18 609 +2 959 –15,9

Subtotale risultato netto da operazioni su interessi 290 779 301 347 –10 568 –3,5

Risultato da operazioni in commissione e da prestazioni di servizio

Proventi da commissioni sulle operazioni di negoziazione titoli e d’investimento 48 579 45 790 +2 789 +6,1
Proventi da commissioni su operazioni di credito 8 668 6 181 +2 488 +40,2
Proventi da commissioni sulle altre prestazioni di servizio 57 776 51 920 +5 856 +11,3
Oneri per commissioni –53 767 –45 496 –8 271 +18,2
Subtotale risultato da operazioni in commissione e da prestazioni di servizio 61 256 58 395 +2 861 +4,9

Risultato da operazioni di negoziazione e dall’opzione fair value 38 163 35 354 +2 809 +7,9

Altri risultati ordinari

Risultato da cessioni di immobilizzazioni finanziarie 0 0 +0 –
Proventi da partecipazioni 5 694 5 568 +126 +2,3
Proventi da immobili 1 054 1 085 –31 –2,9
Altri proventi ordinari 2 718 549 +2 169 +394,7
Altri oneri ordinari –3 0 +3 –
Subtotale altri risultati ordinari 9 463 7 203 +2 260 +31,4

Proventi operativi 399 660 402 299 –2 638 –0,7

Costi operativi

Costi per il personale –133 969 –124 206 –9 763 +7,9
Costi materiali –88 020 –75 466 –12 553 +16,6
Subtotale costi operativi –221 989 –199 672 +22 317 +11,2

Rettifiche di valore su partecipazioni nonché ammortamenti su 
immobilizzazioni materiali e valori immateriali

–16 761 –15 114 –1 647 +10,9

Variazioni di accantonamenti e altre rettifiche di valore nonché perdite 827 –977 +1 804 –184,6

Risultato operativo 161 738 186 536 –24 798 –13,3

Proventi straordinari 1 469 8 +1 461 +18920,4
Costi straordinari –35 –39 +4 –10,3
Imposte –30 594 –33 786 +3 192 –9,4

Utile semestrale 132 578 152 718 –20 140 –13,2
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Prospetto del capitale proprio

in CHF 1 000
Riserve 

per rischi 
bancari 

generali 
(non tassate)

Capitale
sociale

Riserva 
di 

capitale 
legale

Riserva 
di utili 

facoltativa 
e utile 

riportato

Riserva 
di 

utili 
legali

Quote 
del 

capitale 
proprie

Utile Totale

Capitale proprio all’inizio
dell’anno di riferimento

1 284 000 700 000 0 2 703 356 201 670 0 282 149 5 171 175

Assegnazione alla riserva di utili 0 0 0 268 041 14 107 0 –282 148 0
Dividendo 0 0 0 0 0 0 0 0
Variazione netta del riporto degli utili 0 0 0 1 0 0 –1 0
Assegnazione alle riserve per rischi
bancari generali 0 0 0 0 0 0 0 0

Trasferimenti 0 0 0 0 0 0 0 0
Utile semestrale 0 0 0 0 0 0 132 578 132 578
Capitale proprio al 30.6.2024 1 284 000 700 000 0 2 971 398 215 777 0 132 578 5 303 753

Le dichiarazioni prescritte in relazione ai requisiti per la copertura con fondi propri e alla liquidità sono pubblicate nel sito bancamigros.ch.
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Allegato abbreviato

Modifiche dei principi di iscrizione a bilancio e di valutazione
Non sono state apportate modifiche sostanziali ai principi di iscrizione a bilancio e di valutazione.

Indicazioni relative a fattori che hanno influenzato la situazione economica della Banca durante il periodo in rassegna e rispetto al 
periodo precedente.
Il commento sull'andamento degli affari e sulla situazione economica della banca è presentato a pagina 2 di questo rapporto.	

Eventi importanti successivi alla data di chiusura del bilancio intermedio
Dopo la data di chiusura del bilancio non si sono verificati eventi rilevanti che abbiano avuto un impatto determinante sul patrimonio, sulla 
posizione finanziaria e sui risultati operativi della Banca Migros al 30 giugno 2025.

in CHF 1 000
30.6.2025 30.6.2024 Variazione in %

Ricavi straordinari 1 469 8 +1 461 +18 920,4
Totale ricavi straordinari 1 469 8 +1 461 +18 920,4

Costi straordinari 35 39 –4 –10,3
Totale costi straordinari 35 39 –4 –10,3

Dati sui proventi e costi straordinari

Nel primo semestre del 2025 non sono stati contabilizzati né ricavi né costi straordinari di rilievo.


