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Migros Bank Halbjahresbericht 2026

Die Migros Bank blickt auf ein ertragsstarkes erstes Halbjahr 2026 zuriick. Die Kundenauslei-
hungen stiegen auf CHF 51.6 Mrd. (+0,2%), wahrend die Kundeneinlagen auf CHF 46.1 Mrd.
(+0,4%) zunahmen. Der Netto-Erfolg aus dem Zinsgeschaft erhohte sich um 9,8% auf
CHF 319.4 Mio. Diese positive Entwicklung in einem anhaltendem Nullzinsumfeld war die
Folge von tieferen Refinanzierungskosten sowie einem geringeren Bedarf an Wertberichtigungen.
Die Kreditrisiken blieben stabil, selbst vor dem Hintergrund des Nahostkonflikts und der welt-
wirtschaftlichen Unsicherheiten. Dazu trugen die zuriickhaltende Risikopolitik der Migros Bank
und das ausgewogene Kreditportfolio bei, das im Firmenkundenbereich vor allem aus inland-
orientierten KMU-Betrieben besteht.

Der Erfolg aus dem Kommissionsgeschéft stieg um 10,2% auf CHF 67.5 Mio., was vor allem auf
die erfreuliche Entwicklung im Anlagebereich zurtickzufiihren war. Darin zeigt sich die konse-
quente Umsetzung der Anfang Jahr gestarteten «Strategie 2030», die einen klaren Fokus auf
Vermégensberatung und Vorsorge legt. Neben dem Anlagebereich entwickelte sich auch der
Kartenbereich positiv. Die Beliebtheit der Cumulus Kreditkarte widerspiegelte sich in Auszeich-
nungen von moneyland.ch und bonus.ch: Bei beiden Online-Vergleichsplattformen belegte die
Cumulus Kreditkarte zum vierten Mal in Folge Platz 1 in der Kundenzufriedenheit der Kredit-
kartennutzer.

Uber alle Geschaftsbereiche hinweg stieg der Geschiftsertrag aus Zins-, Kommissions-
und Handelsgeschift sowie tbrigem ordentlichen Erfolg um 8,6% auf CHF 433.8 Mio. Der
Geschéaftsaufwand blieb mit CHF 220.9 Mio. (-0,5%) praktisch unverandert, wahrend weitere
strategische Investitionen in die Kundenschnittstellen erfolgten. Diese Massnahmen zeigten
Wirkung und fiihrten u.a. zu zwei Auszeichnungen. Zum einen erreichte die Migros Bank erneut
einen Podestplatz beim hypt Award 2026 fiir Kundenzufriedenheit mit Schweizer Bankfilialen.
Zum anderen wurde sie zum vierten Mal in Folge als eine der digitalsten Schweizer Retailbanken
im Ranking der Hochschule Luzern ausgezeichnet.

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich auf 50,1%, und der Geschéftserfolg erhdhte sich auf

CHF 185.5 Mio. (+14,7%). Nach Abzug der Steuern resultierte ein Gewinn von CHF 151.5 Mio.
(+14,3%).
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Halbjahresrechnung in CHF Mio. / Verdnderung

Migros Bank Halbjahresbericht 2026

30.6.2026

31.12.2025

Bilanzsumme

63’342

62’328

+1,6%

Kundenausleihungen

51’619

51’541

+0,2%

Kundeneinlagen®

46’059

45’858

+0,4%

Eigenkapital?

5’600

5’448

+2,8%

Kundendepotwerte

19’372

18’332

+5,7%

Anzahl Kundinnen/Kunden

1’240°000

1’230°000

+0,8%

Personalbestand?

1715

1. Halbjahr 2026

1’749

1. Halbjahr 2025

-1,9%

Geschiftsertrag

434

400

+8,6%

Geschiftsaufwand

221

222

-0,5%

Geschiftserfolg

185

162

+14,7%

Halbjahresgewinn

152

133

+14,3%

Kennzahlen

Kundeneinlagen in % der Kundenausleihungen

89,2%

Cost-Income-Ratio*

Geschiftserfolg in CHF Mio.

50,1%

Eigenkapital in CHF Mio.

inkl. Kassenobligationen

inkl. Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert)

teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50%

Geschiftsaufwand dividiert durch Geschéftsertrag

(exkl. Veranderung von ausfallbedingten Wertberichtigungen sowie Verluste im Zinsengeschaft)
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Bilanz per 30. Juni 2026

in CHF 1’000 « .
30.6.2026 31.12.2025 Verdnderung in %
Aktiven
Flussige Mittel 9'959'042 9'176’558 +782'484 +8,5
Forderungen gegentiiber Banken 433’890 380’329 +53’560 +14,1
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 +0 -
Forderungen gegeniiber Kunden 3’250°295 3'345'378 -95’082 -2,8
Hypothekarforderungen 48’368'762 48'195'275 +173’487 +0,4
Handelsgeschaft 34’999 34’979 +20 +0,1
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 167’110 135’040 +32°070 +23,7
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 +0 -
Finanzanlagen 687’175 623’936 +63'239 +10,1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 74’688 58’752 +15’936 +27,1
Beteiligungen 133’275 133’276 -0 -0,0
Sachanlagen 208’090 204’650 +3'440 +1,7
Sonstige Aktiven 24’187 39’397 -15'210 -38,6
Total Aktiven 63'341'514 62'327’570 +1°013'945 +1,6
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 947’860 829’720 +118’140 +14,2
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 +0 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 45’782°641 45’583’266 +199’376 +0,4
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 0 0 +0 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 2’886 15’171 -12'285 -81,0
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0 +0 -
Kassenobligationen 276’675 274’803 +1’872 +0,7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 10°008’700 9474900 +533’800 +5,6
Passive Rechnungsabgrenzungen 195’506 186’267 +9'239 +5,0
Sonstige Passiven 213’840 208’108 +5’731 +2,8
Riickstellungen 313’538 306’989 +6’549 +2,1
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 1’285’000 1’285’000 +0 +0,0
Gesellschaftskapital 700’000 700’000 +0 +0,0
Gesetzliche Gewinnreserve 229’586 215’777 +13’809 +6,4
Freiwillige Gewinnreserve 3’233’733 2’971’371 +262’362 +8,8
Gewinnvortrag 26 27 =1 -2,7
Gewinn 151’523 276’170 -124’'648 -45,1
Total Passiven 63'341'514 62’327'570 +1’013’945 +1,6
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 49’609 72’847 -23’238 -31,9
Unwiderrufliche Zusagen 1'570°551 1'589'829 -19'278 -1,2
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 73674 73674 +0 +0,0

In der Bilanz und der Erfolgsrechnung werden die einzelnen Zahlen fiir die Publikation gerundet, die Berechnungen werden jedoch anhand
der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, weshalb kleine Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.
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Erfolgsrechnung per 30. Juni 2026

in CHF 1’000

" 1. Halbjahr 2026 1. Halbjahr 2025 Verdnderung in%
Erfolg aus dem Zinsengeschift

Zins- und Diskontertrag 407’764 433’999 -26'235 -6,0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3’407 3267 +140 +4,3
Zinsaufwand -84'759 -130’837 +46’078 -35,2
Brutto-Erfolg Zinsengeschift 326’412 306’429 +19983 +6,5
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie -7'011 -15’650 +8'639 -55,2
Verluste aus dem Zinsengeschaft

Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschift 319’401 290'779 +28°622 +9,8
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 52’587 48’579 +4’008 +8,3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 11’990 8’668 +3’322 +38,3
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 61'184 57’776 +3’408 +5,9
Kommissionsaufwand -58’257 -53'767 -4’490 +8,4
Subtotal Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 67’505 61’256 +6'249 +10,2
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft und der Fair-Value-Option 38791 38’163 +629 +1,6
Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 0 0 +0 -
Beteiligungsertrag 7094 5’694 +1’400 +24,6
Liegenschaftenerfolg 996 1’054 -57 -5,4
Anderer ordentlicher Ertrag 126 2’718 -2’592 -95,4
Anderer ordentlicher Aufwand -74 -3 -71 +2178,4
Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 8’142 9’463 -1'321 -14,0
Geschiftsertrag 433’839 399’660 +34’179 +8,6
Geschiftsaufwand

Personalaufwand -133’609 -133'969 +360 -0,3
Sachaufwand -87'282 -88'020 +737 -0,8
Subtotal Geschiftsaufwand -220'891 -221'989 +1'098 -0,5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf -17'841 -16'761 -1'080 +6,4
Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie -9614 827 -10’441 -1262,5
Verluste

Geschiftserfolg 185’493 161’738 +23’755 +14,7
Ausserordentlicher Ertrag 842 1’469 -627 -42,7
Ausserordentlicher Aufwand -53 -35 -18 +50,4
Steuern -34'760 -30’594 -4’166 +13,6
Halbjahresgewinn 151’523 132’578 +18’945 +14,3
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Eigenkapitalnachweis

in CHF 1’000 . - . .
Reserven fiir Gesell-  Gesetz- Freiwillige Gesetz-  Eigene Gewinn Total
allgemeine schafts- liche Gewinn- liche Kapital-
Bankrisiken kapital Kapital- reserven Gewinn-  anteile
(unver- reserve und reserven
steuert) Gewinnvor-
trag
Eigenkapital am Anfang des 1°285’000 700’000 0 2'971'398 215’777 0 276’170 5'448'345
Berichtsjahrs
Zuweisung an Gewinnreserve 0 0 0 262’362 13’809 0 -276’'171 0
Dividende 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto-Verdnderung Gewinnvortrag 0 0 0 -1 0 0 1 0
ZUWEI.Sl:lI’]g an Reserven fiir allgemeine 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankrisiken
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Halbjahresgewinn 0 0 0 0 0 0 151’523 151’523
Eigenkapital per 30.6.2025 1'285’000 700’000 0 3'233'759 229’586 0 151’523 5'599'868

Die regulatorischen Offenlegungen im Zusammenhang mit der Eigenmittelunterlegung und der Liquidit&t sind unter migrosbank.ch
publiziert.
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Verkiirzter Anhang

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Es wurden keine wesentlichen Anderungen an den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen vorgenommen.

Hinweise auf Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage der Bank wahrend der Berichtsperiode sowie im Vergleich zur Vorperiode
beeinflusst haben
Der Kommentar zum Geschéftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage der Bank ist auf Seite 2 dieses Berichts dargestellt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche einen massgeblichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Migros Bank per 30. Juni 2026 haben.

Angaben zu den ausserordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen

in CHF 1’

in CHF 1000 30.6.2026 30.6.2025  Verinderung in %
Ausserordentlicher Ertrag 842 1’469 -627 -42,7
Total ausserordentlicher Ertrag 842 1469 -627 -42,7
Ausserordentlicher Aufwand 53 35 +18 +50,4
Total ausserordentlicher Aufwand 53 35 +18 +50,4

Im ersten Halbjahr 2026 wurden keine wesentlichen ausserordentlichen Ertrage und Aufwénde verbucht.



